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Presidente del Consejo de Administracion
de la Cooperativa en 2025.
Productor agropecuario.

Etsel Z. Buley

Sostener una cooperativa implica mucho mas que
gestionar una organizacion: significa representar
el esfuerzo colectivo de productores, familias y co-
munidades que confian en un modelo basado en la
colaboracion y el desarrollo compartido.

En este marco, la Cooperativa Agricola Ganadera y
de Consumo Freyre Ltda. continud durante 2025
consolidando su rol como actor clave en la region,
no solo desde lo productivo, sino también como
impulsora del desarrollo social y econdmico local.
En un contexto complejo para el sector agropecua-
rio, reafirmamos nuestra cercania con los asocia-
dos, acompanandolos con herramientas concretas
para sostener su actividad y enfrentar los desafios
del entorno.

El valor de lo cooperativo se hace especialmente
visible en los momentos de mayor incertidumbre.
La capacidad de trabajar en conjunto, de construir
confianza y de priorizar el bien coman es lo que
nos permite sostenery proyectar el crecimiento de
la institucion en el largo plazo.

Nuestra gestion se apoya en principios claros: par-
ticipacion democratica, transparencia, compromi-
SO y cercania con nuestros asociados. Entende-
mos que crecer también implica hacerlo con res-
ponsabilidad, incorporando innovacion vy fortale-
ciendo una forma de trabajo que genere valor no
solo en lo econdmico, sino también en lo social v
ambiental.

Este reporte refleja ese camino. Mas que una sin-
tesis de acciones, es una muestra del compromiso
asumido por la Cooperativa para seguir avanzando
con una mirada de largo plazo, consciente de que
los desafios actuales exigen instituciones salidas,
responsablesy preparadas para construir un desa-
rrollo verdaderamente sostenible.
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Gerente de la Cooperativa.

Cuenta con 49 anos de trayectoria en la
Institucion y se desempena como gerente
desde 1986.

CARTA DEL GERENTE:;
Daniel Mensa

El ano 2025 fue un periodo de crecimiento y con-
solidacion para la Cooperativa Agricola Ganaderay
de Consumo Freyre Ltda., en el que fortalecimos
nuestras principales lineas de negocio y avanza-
mos en la incorporacion de nuevas capacidades
productivas y de gestion.

En ese marco, avanzamos en inversiones clave
orientadas a acompanar el desarrollo de la activi-
dad v proyectar el crecimiento de la Cooperativa a
largo plazo. Entre ellas, se destaca el inicio de la
obra de ampliacion de la planta de silos, impulsada
en respuesta al volumen récord de acopio de
granos v a la creciente demanda de almacena-
miento por parte de los productores. Se trata de
una inversion estratégica que permitira ampliar
nuestra capacidad operativay seguir acompanan-
do el desarrolloproductivo de la region.

También continuamos fortaleciendo distintas
areas, como hacienda, a travées de la conformacion
de Alianza Ganadera, una iniciativa conjunta con
otras cooperativas de la region que incorpord una
nueva alternativa comercial para los productores.
A su vez, dimos un paso muy importante en mate-
ria ambiental con la instalacion de nuestra primera
planta de energia solar en el complejo de silos, una
accion concreta que refleja el compromiso asumi-
do por la Cooperativa con una gestion mas eficien-
te y responsable de Ia energia.

Durante el ano, sostuvimos ademas nuestro tra-
bajo en iniciativas vinculadas a la educacion, la co-
munidad v el desarrollo de las personas, enten-
diendo que el crecimiento de una organizacion
también se construye a partir de su capacidad de
generar valor social en su entorno.

La presentacion de nuestro Reporte de Sostenibili-
dad 2024 marco un hito importante y reafirma la
decision de consolidar un modelo de gestion que
integre, de manera cada vez mas consistente, los
aspectos econdmicos, sociales y ambientales. Este
nuevo reporte refleja la continuidad de ese camino
vy el esfuerzo por seguir incorporando una mirada
de largo plazo a nuestras decisiones.

Sabemos que los desafios del presente exigen or-
ganizaciones capaces de crecer, adaptarse y actuar
con responsabilidad. Por eso, entendemos la sos-
tenibilidad no como un concepto aislado, sino
como una forma de gestionar, de proyectar el
futuro y de fortalecer el vinculo de la Cooperativa
con sus asociados, colaboradores y comunidad.

‘-
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Soon saricon consders [ SOSTENIBL nosotros ética Sostenibilidad Econdémico de Valor Ambiental Climatica MEEELLE Equipo local al futuro Anexo

Este segundo reporte presenta informacion sobre
el desempeno econdmico, ambiental y social de la al complejo agroindustrial, oficinas adminis-

Cooperativa durante el periodo comprendido trativas, veterinaria y remates feria en
Freyre y San Francisco.

estructurada,
comparable y alineada a estandares interna-
> Seguimos convencidos que el desarrollo sostenible cionales como los Estandares GR| 2021.
se construye a traves del trabajo colectivo, con re-
ferentes y aliados que permiten potenciar nuestro Es una herramienta de gestién
impacto. para ordenar, identificar oportunidades vy

fortalecer la toma de decisiones.
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Sobre este
reporte

2025: Ano
Internacional de
las Cooperativas

El 2025 fue declarado por la ONU como el Ano In-
ternacional de las Cooperativas, reconociendo su
rol en el desarrollo econémico inclusivo, social-
mente equitativo y ambientalmente responsable.

Para nuestra Cooperativa, represen-
ta una oportunidad para reafirmar
nuestra identidad y compromiso con
los principios cooperativos.

Para nosotros, este reconocimiento adquiere un
significado especial. No se trata solo de una con-
memoracion global, sino de una oportunidad para
reafirmar nuestra identidad y fortalecer nuestro
compromiso con los principios cooperativos que
guian nuestra forma de trabajar desde nuestros
origenes.

Sobre
nosotros

Gestidn Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno
Econédmico

Nuestra gestion se sustenta en valores que
se traducen en practicas concretas:

Adhesion voluntaria
y abierta Qﬁ?

Garantiza la participacion sin discriminacion.

Control democratico %]

Ejercido por nuestros asociados bajo el principio de
“un asociado, un voto”.

Participacion economica

Que asegura un modelo equitativo y sostenible.

Autonomia

Independencia en la toma de decisiones.

Educacion, formacion
e informacion

=

Base del desarrollo de nuestros equipos y asocia-
dos.

Cooperacion entre
cooperativas

>

Como estrategia de crecimiento conjunto.

Compromiso con
la comunidad

>2

Orienta nuestro accionar hacia el desarrollo local.

Cadena
de Valor

Accion
Climatica

Gestion

Ambiental SeLlpe

Relaciones

A lo largo de nuestra historia, hemos demostrado
gque es posible construir un modelo productivo
basado en la ayuda mutua, la responsabilidad, la
equidad v la solidaridad. El reconocimiento inter-
nacional al movimiento cooperativo pone en valor
a este tipo de organizaciones, que priorizan a las
personas, promueven el arraigo territorial y gene-
ran valor compartido.

En este contexto, asumimos el desafio de seguir
consolidando una gestion cada vez mas sosteni-
ble, integrando estos principios en nuestra estra-
tegia y en nuestras decisiones cotidianas. Esto im-
plica fortalecer no solo nuestro desempeno econo-
mico, sino también el impacto social y ambiental
de nuestras actividades, en dialogo permanente
con nuestros grupos de interés.

El Ano Internacional de las Cooperativas nos invita
también a proyectarnos hacia adelante: a seguir
profesionalizando nuestra gestion, innovando en
nuestros servicios y acompanando a nuestros aso-
ciados vy a la comunidad con soluciones concretas
que contribuyan a un desarrollo equilibrado y de
largo plazo.

Este reporte se inscribe en ese camino. Es una he-
rramienta que refleja quiénes somos, como tra-
bajamos y hacia donde queremos ir, reafirmando
nuestro compromiso con un modelo cooperativo
vigente, resiliente y con capacidad de generar im-
pacto positivo en su territorio.

Desarrollo Mirada
local al futuro

Anexo

Alianza
Cooperativa
Internacional

AN
i 2025
®
T
Ano Internacional
de las Cooperativas
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E — Sobre este
SOSTENIBI.

Historia
y evolucion
institucional

MAS DE

65 ANOS
acompanando
el desarrollo
productivo

de la region.

Estrategia de Desempeno Cadena

Sobre Gestion i 2
nosotros ética Sostenibilidad Econémico de Valor

1957
Fundacion m

Cuando un grupo de productores de la
region se asocio para dar respuesta conjun-
ta a las necesidades del sector agropecua-
rio.

1958
Primer remate feria Q

Se realizd el primer remate feria, dando
inicio a una actividad que se convertiria en
uno de los pilares de la Cooperativa.

Gestion Accion
Ambiental Climatica

1974
Incorporacion 3
planta de silos

En sus primeras etapas, la actividad se
centrd en la comercializacion de hacienda,
evolucionando con la incorporacion de la
planta de silos, lo que dio inicio al desarrollo
en cereales y semillas.

2000+ Py
Diversificacion qilll
de servicios

Relaciones Equipo

Desarrollo Mirada Py
local al futuro I ()

A partir de entonces, la Cooperativa amplio
progresivamente sus actividades, consoli-
dando una propuesta integral basada en la
cercania, la confianza y el compromiso con
sus asociados.

Hoy:
Modelo integral (@)
y sostenibilidad

Hoy, cuenta con un modelo integrado que
abarca Acopio, Insumos, Hacienda y Servi-
cios Agrotécnicos, acompanando el desa-
rrollo productivo con una mirada orientada
a la sostenibilidad.
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Sobre este
reporte

Sobre Gestion
nosotros ética

| e
Vision
“Ser, hacia 2030, la Cooperativa referente

del agro regional, elegida vy valorada por sus
asociados como su principal aliada. *

Buscamos acompanarlos en cada decision
con compromiso, cercania y confianza, ofre-
ciendo soluciones confiables, innovadoras y
sostenibles, y consolidandonos como un
actor relevante en el desarrollo productivo
regional, con raices firmes en los valores
cooperativos.

Estrategiade Desempefo Cadena
Sostenibilidad Econdémico de Valor

Gestion Accion

Ambiental Climatica HEETE PGS Equipo

Mision

“Somos una cooperativa agropecuaria que
acompana vy brinda soluciones integrales de
calidad a nuestros asociados y clientes, con el
proposito de satisfacer sus necesidades v po-

tenciar su desarrollo productivo de manera
sostenible”

Nuestro rol es generar valor de forma
sostenida en el tiempo, integrando criterios
econdmicos, sociales y ambientales en cada
una de nuestras acciones.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro I ()

VValores

Sostenibilidad e innovacion: orienta-
mos nuestro desarrollo con responsabilidad
ambiental, social y econémica.

Orgullo cooperativo: fortalecemos el
sentido de pertenenciay el compromiso con
los valores cooperativos.

Equidad vy solidaridad: impulsamos la
inclusion, la igualdad de oportunidades vy el
acompanamiento mutuo.

Calidad en el servicio: trabajamos en la
mejora continua para brindar soluciones
eficientes vy confiables.

Confianza, transparencia y cercania:
promovemos relaciones honestas, respe-
tuosas vy de trato directo.
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Sobre este
reporte
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SOSTENIBL

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
de Consumo re Ltda.

Modelo
de negocio

El desarrollo de nuestras activida-
des se apovya en una red de alianzas
estratéegicas con actores clave del
sistema productivo, cooperativo v
educativo, que fortalecen nuestros
servicios, acompanan a los asociados

v potencian el impacto en la comuni-
dad.

Sobre
nosotros

Gestion Cadena

ética

Estrategia de
Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

HACIENDA i

Comercializacion de hacienda vacuna mediante re-
mates, operaciones particulares y nuevas herra-
mientas comerciales.

Datos claves 2025

» 45.870 cabezas comercializadas.
= 287 operaciones totales.
n +7,65% vs 2024,

Detalle
remates | cabezas
» Freyre 22 12.125
» San Francisco 25 11.959
» La Tordilla 26 13.266
= Especiales 7 1.386
» Particulares 201 7134

Hechos destacados

« Creacion de Ldes.

» 3 remates virtuales realizados.

INSUMOS

Provision de insumos v soluciones integrales para
la producciéon agropecuaria.

de Valor

Accion
Climatica

Gestion

Ambiental Relaciones

Equipo

Datos claves 2025

¢¢ Semillas: 143.930 u.

%— Agroquimicos: 851.194 u.
Fertilizantes: 6.322.166 u.
Nutricién animal: 38.646.584 u.
) silobolsas: 63.236 m.

Hechos destacados

» +81,7% en semillas de maiz.
» +118% en fertilizacion.

= Nuevos depdsitos y capacidad de almacenamiento.

= Ampliacion veterinaria (horario y guardias).
= Mejora en corralon y lubricantes.

ACOPIO <

Recepcion, acondicionamiento, almacenamiento vy
comercializacion de granos, acompanando la
produccion agricola.

Datos claves 2025

197.325 tn acopio total
Soja: 54,3% & Sorgo: 2,3%
£ Trigo: 35,0% 4% Girasol: 0,5%

& Maiz: 7,8%

Hechos destacados

= Ano récord de acopio (trigo vy soja).

= Ampliacion: 2 nuevos silos (5.000 tn).
= Pico: 197 camiones en 8 hs.

= Récord diario: 6.300 tn.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro I ()

SERVICIOS
AGROTECNICOS

&

Asesoramiento técnicoy servicios de pulverizacion
y fertilizacion con foco en eficiencia y tecnologia.

Datos claves 2025

= 48.880 ha trabajadas.

= 130 firmas atendidas.

= 34.311 ha pulverizadas.
» 14,569 ha fertilizadas.

» +26,69% fertilizacion.

Hechos destacados

= 95% trabajos en Cordoba.

» 5% en Santa Fe.

= 6 instancias de capacitacion.

= Incorporacion de maquinariay transporte.
= Cumplimiento total de normativas.
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Impacto territorial
y presencia regional

. . 1. ®
Presenuater.rltorlal. m

Freyre, San Franciscoy La ‘
Tordilla (region centro-norte). San Francisco

Area de influencia:
Aproximadamente 55.000 ha.

Infraestructura:
Complejo, Oficinas, VVeterina-
ria y Remates Feria.
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Nuestras
alilanzas
estrategicas

El desarrollo de nuestras actividades
se apoya en una red de alianzas es-
tratégicas con actores clave del sis-
tema productivo, cooperativo y edu-
cativo, que fortalecen nuestros ser-
vicios, acompanan a los asociados vy
potencian el impacto en la comuni-
dad.

Sobre este Sobre
reporte nosotros

Gestidén Estrategiade Desempeio Cadena
ética Sostenibilidad Econdémico de Valor
| |
Cooperativismo

y red productiva:

Articulamos con entidades
del sistema cooperativo para
fortalecer el desarrollo pro-
ductivo, comercial e institu-
cional.

A

[0y

&0
ACA
&

Accion
Climatica

Gestion

Ambiental Relaciones

Equipo

Cooperativas aliadas:

Trabajamos de manera con-
junta con cooperativas de la
region para potenciar servi-
Cios, generar sinergias v
acompanar a los asociados.
\/eterinaria y Remates Feria.

A

COOPERATIVA DE TAMBEROQS
LA TORDILLA

IIIIIIII

9
Yiep

Federacion de COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS Coop. Ltda.

) Alianza
v'Ganadera

REMATES VIRTUALES

Desarrollo Mirada Py
local al futuro I ()

Educacion y formacion:

Nos vinculamos con institu-
ciones educativas para pro-
mover la capacitacion, el de-
sarrollo profesional y la for-
macion continua en la comu-
nidad.

@ddis

EDUCATI VA UNIVERSIDAD BLAS

PASCAL

e

UCES

T T—
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES Y SOCIALES
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3.1 Estructura de gobernanza.
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ASAMBLEA

200 asociados

= Maximo organo de gobierno.

= Define estrategia y aprueba estados.
= Frecuencia: anual.

Estructura
de gobernanza ADMINISTRACION

CONSEJO DE

16 representantes
La forma en que tomamos decisiones y gestiona- » Direccidn y supervision.
mos la Cooperativa es clave para sostener la con- » Estrategia, riesgos y sostenibilidad.
fianza de nuestros asociados. = Frecuencia: quincenal.

Nuestra gobernanza se basa
en la participacion democratica, la GERENCIA
transparencia y la responsabilidad, + 107 colaboradores

asegurando una gestion sostenible « Conduceidn ejecutiva,

Yy profesmnal. = Implementacion de la estrategia.
» Funcionamiento: continuo.
El modelo cooperativo garantiza que los asociados

participen en la toma de decisiones a través de sus

organos institucionales, articulando representa- “Un modelo que equilibra participacion
cion democratica con gestion profesional. democratica, control institucional

y eficiencia operativa.”
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oop. Agricola, Ganadera
umo

>

Funcionamiento
del Consejo

El Consejo de Administracion, compuesto por

16 miembros, cumple un rol central en la con-
duccion de la Cooperativa, definiendo lineamientos
estratégicos, supervisando la gestion y aseguran-
do la coherencia con los principios cooperativos.

Objetivo principal:

Seguimiento de la gestion operativa y economica,
analisis del contexto productivo, definicion de
lineamientos estratégicos y avance en la integra-
cion de criterios de sostenibilidad en la gestion.

Dinamica de trabajo
Frecuencia: cada 15 dias

Cantidad 2025: 25 reuniones

Modalidad: presenciales, alternando entre ofici-
nas del complejo agroindustrial y predio de Ha.

Desempeno
Econémico

Gestidén Estrategia de
ética Sostenibilidad

Funcionamiento:

= Definicion estratégica.
Seguimiento de la gestion.

Implementacion de la estrategia.
Gestion diaria
Ejecucion de iniciativas.

Supervision de riesgos y sostenibilidad.

Cadena
de Valor

Gestion Accidon

Ambiental

Climatica

Relaciones Equipo

Consejo de administracion
Periodo: 2024/2025

» Presidente:
Etsel Z. Buley

= Secretario:
German Bernardi

= [esorero:
Oscar D. Sereno

= VVicepresidente:
Hernan D. Gsponer

» Prosecretario:
Hernan H. Filippi

» Protesorero:
Ricardo A. Beltramino
Osvaldo J. Sacavino

Mirada
al futuro

Desarrollo
local

SINDICATURA

» Sindico Titular:
Oscar J.P. Chiarotto

» Sindico Suplente:
Reneé P. Felippa

Anexo

» \Jocales Titulares:
Federico O. Galoppo
Marcelo A. Mensa
Gustavo A. Rittiner

= Vocales Suplentes:
Javier Tortone

Eduardo L. Beltramino
Gabriel J. Fassino
Alejandro J. Trossero
Osvaldo J. Sacavino
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y de Consumo Freyre Ltda.

E‘OPE — Sobre este Sobre

SOSTENIBL - reporte nosotros

Remuneracion
del organo de
gobierno

La participacion en los drganos de gobierno
se orienta al servicio institucional y a la re-
presentacion de los asociados.

TRANSPARENCIA
Y COHERENCIA
institucional

en la toma de
decisiones.

Gestidén Estrategia de Desempeio Cadena
ética Sostenibilidad Econdémico de Valor

Marco normativo

Los miembros del Consejo de Administracion
ejercen sus funciones conforme a lo estable-
cido en el estatuto de la Cooperativa y la
normativa vigente.

Enfoque cooperativo

La participacion en los rganos de gobierno
se orienta al servicio institucional y a la re-
presentacion de los asociados.

Gestion Accidon

Ambiental Climatica MEETE OGS Equipo

Definicion de
la remuneracion

Las definiciones vinculadas a la remunera-
cion son establecidas y aprobadas por la
Asamblea General, a propuesta del Consejo
de Administracion.

Gobernanza

Este esquema se encuentra alineado con los
mecanismos formales de gobernanza de la
Cooperativa.

Desarrollo
local

Mirada
al futuro

Anexo
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Participacion
de los asociados

Sobre
nosotros

Gestidén Estrategia de
ética Sostenibilidad

--.l|lllll‘

Desempeno
Econémico

Cadena
de Valor

Accidon
Climatica

Gestion

Ambiental SERE

Relaciones

La participacion de los asociados constituye un
pilar central del modelo cooperativo y se materia-
liza principalmente a través de la Asamblea, como
espacio formal de toma de decisiones.

En este ambito, los asociados ejercen su derecho a
voz y voto bajo el principio de igualdad, partici-
pando en la definicion de los principales lineamien-
tos de gestion.

La Asamblea garantiza una repre-
sentacion democratica y alineada
con los intereses colectivos.

Composicion de
asociados (2025)

200 asociados

Actividad agricola 46,2%

39,2%

Otras actividad 14,6%

Asamblea:
espacio de decision

= Participacion de asociados.

= Derecho a voz y voto.

= Aprobacion de lineamientos.

= Eleccion del Consejo de Administracion.

Desarrollo

Mirada A\
local Anexo ﬁ

al futuro

Perfil productivo

Predomina un perfil agricola, acompanado por sis-
temas mixtos que integran actividad ganadera.

Esta composicion refleja la diversidad productiva
de la region y su dinamica operativa.

Vinculacion y
participacion

Durante 2025 realizamos una revision del padron
de asociados, actualizando la informacion respecto
al 2024 y fortaleciendo |a transparencia y consis-
tencia de los registros.

Ademas de los espacios formales, promovemos la
participacion a través de:

» Jornadas tecnicas
= Capacitaciones
» Encuentros de actualizacion

Estas instancias permiten compartir informacion,
acercar herramientas Gtiles para los productores y
fortalecer el vinculo con los asociados.
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Gestion éetica

e integridad
institucional

La ética vy la integridad orientan nuestra gestion,
promoviendo relaciones basadas en la confianza,
la transparencia y el cumplimiento de los com-
promisos asumidos.

Actuamos con coherencia
entre lo que decimos
y lo que hacemos.

Estos principios, junto con la honestidad y la res-
ponsabilidad, guian nuestras decisiones y fortale-
cen vinculos sostenibles.

En linea con los principios del cooperativismo, pro-
movemos una gestion basada en el respeto vy la
coherencia institucional.

Sobre este Sobre
nosotros

Gestion Estrategiade Desempefo
ética Sostenibilidad Econdémico

AR

Aungue aun existen desafios de formalizacion,
estos criterios ya se integran de manera transver-
sal en la gestion diaria

Situacion actual

La éticay la integridad se aplican de forma trans-
versal, aunque aun no se encuentran formaliza-
das en politicas especificas.

Oportunidad de mejora

= Formalizacion de un Codigo de Etica.
» Implementacion de canales de consulita.

= Sistematizacion de criterios de integridad.

Cadena
de Valor

Accidn
Climatica

Gestion

Ambiental Relaciones

Equipo

La formalizacion de herramientas permitira conso-
lidar practicas existentes, fortalecer la transparen-
cia institucional y acompanar el crecimiento de la
Cooperativa con una gestion mas estructurada vy
alineada con buenas practicas.

Este proceso contribuira a ordenar y sistematizar
criterios vinculados a la ética y la integridad, brin-
dando mayor claridad en |la toma de decisiones vy
fortaleciendo la confianza de los distintos actores.

A su vez, permitira afianzar una cultura organiza-
cional basada en la coherencia, el respeto y la res-
ponsabilidad institucional.

Desarrollo
local

Mirada
al futuro

Anexo
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Desarrollamos nuestras actividades en cumpli-
miento de la normativa vigente aplicable a la ope- Gestian de riesgos
racion, considerando marcos legales, regulatorios

y sectoriales. Abordamos la gestion de riesgos de manera pro-

gresiva, avanzando en su identificacion y segui-
miento como base para el desarrollo de un sistema
mas estructurado.

El cumplimiento constituye una base esencial para
el desarrollo de las operaciones y forma parte de
los procesos de gestion y control.

GEStién de riengS v > Marcos legales. B

-o|1‘. ~

cumplimiento normati\lo > Regulaciones sectoriales. Sl

’ Procc?so-s de control.. _ CLIMATICOS PRECIOS
> Seguimiento de requisitos.

T @@ @)
Articulacion institucional

MERCADO OPERATIVOS

v Este enfoque, basado en el conocimiento operati-
vo v la experiencia de los drganos de gobierno,
v permite:

EQUIPOS OPERATIVOS » Anticipar desafios.
= Fortalecer la toma de decisiones.
= Acompanar la sostenibilidad.

del negocio con una mirada.
de largo plazo.

La gestion se apoya en la articulacion entre los dis-
tintos niveles de la organizacion, quienes asumen
la responsabilidad de garantizar el cumplimiento
normativo.
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Sobre
nosotros

Cadena
de Valor

Desempeno
Econémico

Gestidén Estrategia de
ética Sostenibilidad

Integracion del enfoque de
sostenibilidad en la gobernanza

La sostenibilidad se incorpora progresiva-
mente en nuestro modelo de gestion, inte-
grandose en la toma de decisiones y en la
planificacion estrategica de la Cooperativa.

Durante 2025 avanzamos en su for-
malizacion como parte de la estructura
organizativa.

La creacion de un area especifica per-
mite fortalecer la articulacion entre la
estrategia institucional y la gestion
operativa.

La integracion de la sostenibilidad permite orde-
nar, priorizar y dar seguimiento a las acciones,
consolidando una gestion cada vez mas alineada
con los principios del desarrollo sostenible.

Evolucion del enfoque

Antes
Practicas no estructuradas

En desarrollo
Incorporacion progresiva en la gestion

Hoy
Enfoque transversal en decisiones y
planificacion

Impacto en |a gestion

= Toma de decisiones.

» Planificacion estratéegica.

= Articulacion entre areas operativas.
= Enfoque transversal de gestion.

Accion
Climatica

Gestion

Ambiental Sl

Relaciones

Rol de sostenibilidad

» Analisis de iniciativas.
» Desarrollo de acciones.
» Implementacion.

= Seguimiento.

La designacion de una persona responsable, con
reporte directo a Gerencia, fortalece la articulacion
entre la estrategia institucional y la gestion opera-
tiva.

DIMENSIONES DE
LA SOSTENIBILIDAD

Y Ambiental (A)

Gestion de recursos, eficiencia en insumos,
residuos y mitigacion de impactos.

%> Social (S)

Desarrollo de las personas, seguridad y salud,
comunidad vy valor social.

— Gobernanza (G)

Transparencia, toma de decisiones, cumpli-
miento normativo y gestion institucional.

Desarrollo
local

Mirada

Anexo
al futuro

" Coop. Agricola, Ganadera

' Y de Consumo Freyre Ltda.

RutaProy,E95-Km.1 - (03584)57 25 00
" Freyre (Cérdoba)
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Enfoque estrategico
y hoja de ruta

Nuestra estrategia de sostenibilidad se construye de manera progresiva, en linea con nues-
tro propadsito institucional, los principios del cooperativismo y las expectativas de los grupos
de interés.

Durante 2025 consolidamos este enfoque, avanzando desde practicas ope-
rativas hacia la incorporacion de herramientas de medicion, seguimiento y
mejora continua.

m > 4 Implementacion Rl Integracion ASG

Gestion Accioén
Ambiental Climatica

Lineas de accion

O°o

/2* Huella de carbono

Primera estimacion alineada a estanda-
res internacionales (GHG Protocol).

7 : :
ill Indicadores sectoriales

Incorporacion de métricas especificas
del sector agropecuario.

Implementacion

ﬁ Eficiencia energética

Avance en iniciativas vy transicion hacia
energias renovables.

&5 Paneles solares

Incorporacion de infraestructura ener-
gética sostenible.

@ Criterios ASG

Integracion de dimensiones ambienta-
les, sociales y de gobernanza en la ges-
tion.

Relaciones Equipo

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

Pasamos de la gestion operativa
a un enfoque estrategico medible.

Este proceso permite fortalecer la toma de deci-
siones y avanzar hacia una gestion mas estructu-
rada, permitiendo sentar las bases para una ges-
tion mas robusta y comparable en el tiempo, con
capacidad de evolucionar hacia esquemas de me-
dicion mas avanzados y procesos de mejora conti-
nua.
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Materialidad

Durante 2025 se mantiene vigente
el analisis de materialidad realizado
en 2024, el cual continta orientando
la definicion de prioridades, la gestion
de impactos v la elaboracion del pre-
sente reporte.

Este enfoque permite asegurar la consistencia
metodoldgica vy la comparabilidad de la informa-
cion, al tiempo que se profundiza la gestion de los
temas identificados.

El analisis se estructuro en linea con GRI 3-1 vy GRI
3-2, considerando la identificacion, evaluacion vy
priorizacion de los impactos econémicos, ambien-
tales y sociales.

Sobre
nosotros

Cadena
de Valor

Gestion
ética

Desempeno
Econémico

Estrategia de
Sostenibilidad

Proceso de analisis

O1.

Relevamiento cuantitativo
Encuesta a grupos de interés
35 respuestas / 50 enviadas

02.

Analisis cualitativo
8 entrevistas en profundidad
Actores clave

03.

Priorizacion y validacion
Construccion de matriz de materialidad

Matriz de materialidad

Se definio en funcion de 2 dimensiones:

A

mayor prioridad

Relevancia para
grupos de interés

|
|
|
|
|
|
|
|
|
________ T+ — = —— - - - = -
|
|
|
|
|
|
|
|

baja

)alta

Relevancia estratégica
para la Cooperativa

Desarrollo
local

Accion
Climatica

Gestion

Mirada AN\
Ambiental I ()

Relaciones
al futuro

Equipo

Temas prioritarios Temas emergentes

= Manejo y reciclaje de residuos.

» Practicas productivas sostenibles.
= Energias renovables.

= Huella de carbono.

= Cumplimiento ambiental.

» Formacion de lideres.

» Capacitacion productiva.

» Participacion de mujeres y jovenes.
= Vinculo con la comunidad.

Evolucion del enfoque

La Cooperativa prevé avanzar hacia un enfoque de doble materialidad, incorporando:

» Impacto de la organizacion sobre el entorno.
= Riesgos y oportunidades para la Cooperativa.

Este enfoque permitira fortalecer Ia alineacion con estandares internacionales, mejorar la toma de decisio-

nes y robustecer la calidad de la informacion.
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Integracion
de los ODS
en la gestion

En la Cooperativa entendemos a los
ODS como una guia para orientar
nuestro crecimiento, fortalecer la
gestion y proyectar el impacto a
largo plazo.

Durante 2025 avanzamos en su integracion pro-
gresiva, vinculandolos con los temas materiales vy

las principales lineas de accion.

Este enfoque asegura coherencia entre:

PRIORIDADES

IMPACTO

Sobre este Sobre
nosotros

Cadena
de Valor

Gestidon
ética

SSiEiEEIENC S Desempenio
Sostenibilidad J={ele1sTe]sq]le{e

ODS vinculados
a la gestion

ODS 7 | Energia asequible
V N0 contaminante

Eficiencia energética e incorporacion
de energias renovables (paneles so-
lares).

ODS 12 | Producciony
consumo responsables

Buenas practicas productivas e indi-
cadores del sector agropecuario.

==
, CO

(M ODS 13 | Accion por el
clima

Medicion de huella de carbono.

g ODS 8 | Trabajo decentey
7 crecimiento economico

o~
il

Desarrollo productivo, entramado
local y capacitacion.

ODS 17 | Alianzas para
lograr los objetivos

Trabajo conjunto con actores del
sector vy la comunidad.

Accidén
Climatica

Gestion

Ambiental Relaciones

Equipo

La integracion de los ODS forma parte de un proce-
so en evolucion. Buscamos que este marco nos
ayude no solo a ordenar nuestras acciones, sino
tambien a seguir fortaleciendo la forma en que
gestionamos, medimos vy proyectamos nuestro
Impacto.

Integracion de los ODS

En los proximos anos, continuaremos avanzando
en una mayor integracion entre los ODS, los temas
materiales y nuestros indicadores de desempeno,
consolidando una gestion cada vez mas alineada
con los desafios del desarrollo sostenible.

Desarrollo
local

Mirada
al futuro

Anexo
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Contexto
economico
del ejercicio

Durante 2025, sostuvimos una gestion economica
orientada a preservar el equilibrio financiero, con-
solidar la operatoria y acompanar el desarrollo
productivo de nuestros asociados.

En un contexto desafiante, priorizamos la eficien-
cia operativa, el control de costos y una asignacion
prudente de los recursos.

Esto permitid mantener la capacidad de inversiony
el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Nuestra actividad continud gene-
rando valor economico relevante en
la organizacion, la cadena producti-
va y la comunidad.

Sobre
nosotros

Gestion
ética

Estrategia de BBIEI=1pp] e ale)
Sostenibilidad B =ele]ale]a][efo)

Entorno economico

il

iill PBIl en crecimiento.

7. Inflacion en desaceleracion.
$ Superavit fiscal primario.
< Normalizacion cambiaria.

El ejercicio 2025 se desarrollé en un contexto de
transicion econoémica, con recuperacion de la acti-
vidad y mayor previsibilidad relativa, aunque con
desafios estructurales aan presentes.

Sector agropecuario

ACOPIO DE GRANOS RECORD

Impulsado por condiciones climaticas favorables
y mejoras productivas.

Actividad productiva

T Ganaderia

\Jolimenes estables y precios en niveles eleva-
dos.

Insumos

Crecimiento en la comercializacion, con dinamis-
mo en alimentos balanceados.

Cadena
de Valor

Accidén
Climatica

Gestion
Ambiental

Politica financiera

Relaciones

Equipo

Durante el ejercicio 2025
no recibimos asistencia
financiera proveniente

del Estado.

Inversiones 2025

INFRAESTRUCTURA @@

2 SILOS

con capacidad de 5.000 toneladas
cada uno.

EXPANSION OPERATIVA

Desarrollo

Mirada Py
local Anexo ﬁ

al futuro

Gestiony
acompanamiento

Nuestra gestion se orienta a acompanar a los aso-
ciados mediante servicios, financiamiento y asis-
tencia técnica, fortaleciendo su desarrollo produc-
tivo.

= Servicios operativos.
« Financiamiento.
» Asistencia tecnica.

ENERGIA &2

1 l|. HECTAREAS

terreno sobre la Ruta Provincial E95
para acompanar el crecimiento

futuro.

3 60 PANELES FOTOVOLTAICOS

para reducir el consumo y promover
la energia renovable.
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Resultados
financieros 2025

Durante el ejercicio generamos valor economico a
partir de nuestras operaciones, el cual fue distri-
buido entre nuestros principales grupos de interés
y parcialmente retenido para asegurar la sosteni-
bilidad de la Cooperativa.

Los resultados reflejan una operatoria de gran
escala, donde la mayor parte del valor se distribuye
a lo largo de la cadena de valor, en coherencia con
nuestra naturaleza cooperativa.

La distribucion del valor economico evidencia el
impacto directo de nuestra actividad: los pagos a
proveedores sostienen la red productiva, las re-
muneraciones contribuyen al empleo local y los
aportes al Estado reflejan nuestro compromiso
fiscal.

Sobre
nosotros

Gestion Estrategia de

Desempeno
ética Sostenibilidad Econdémico

Contexto del ejercicio

Ingresos totales
$153.840.886.880,94

Costos operativos
$141.053.314.158,11

\Valor economico retenido
$3.459.861.967,52

Distribucion del
valor economico

= Remuneraciones y beneficios
= Pagos a proveedores

= Pagos al Estado

= Inversion en la comunidad

Enfoque cooperativo

SOSTENIBILIDAD
Y CONTINUIDAD

El resultado del ejercicio no se entiende Gnicamen-
te como unindicador financiero, sino como una he-
rramienta para sostener y fortalecer el desarrollo
colectivo.

Cadena
de Valor

Accidén
Climatica

Gestion

Ambiental Relaciones

Equipo

Impacto en la
cadena de valor

La distribucion del valor econdémico generado se
estructura en distintos componentes que reflejan
el alcance de nuestra actividad:

Proveedores: sostienen la operatoria productiva
Colaboradores: generacion de empleo y desarrollo
local.

Estado: cumplimiento de obligaciones fiscales
Comunidad: inversion en desarrollo territorial.

Excedente del ejercicio

En relacion con el excedente del ejercicio, se pro-
yecta su aplicacion para recomponer resultados
acumulados de periodos anteriores, conforme a
los criterios definidos por la gestion.

Inversiones y

sostenimiento operativo

Durante 2025 realizamos inversiones
productivas por un total de:

$2.361.242.115,47

destinadas a fortalecer la infraestructu-
ray mejorar la eficiencia operativa.

Desarrollo Mirada
local al futuro AR /ﬁ‘
INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO
= Silos » Maquinaria
» Depositos » Herramientas
» Lavadero » Mobiliario
» Cercos
) LOGISTICA
ENERGIA . Rodados
» Paneles solares » Terrenos

Generacion de valor

para los asociados

Nuestra gestion econdémica se orienta a generar
valor concreto y sostenido para nuestros asocia-
dos, a través de condiciones comerciales adapta-
das, financiamiento, servicios operativos y asis-
tencia técnica.

Enfoque estratégico: El excedente repartible se
destina a la recomposicion de resultados acumu-
lados de ejercicios anteriores, fortaleciendo la so-
lidez economica y asegurando la continuidad del
acompanamiento a los asociados.

» Condiciones comerciales
» Financiamiento

» Servicios

» Asistencia tecnica
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PRODUCCION RESPONSABLE
Y CADENA DE VALOR

6.1 Buenas practicas agricolas.

6.2 Ensayos técnicos y generacion

de conocimiento
6.3 Uso eficiente de insumos.

6.4 Trazabilidad y calidad.
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Buenas practicas
agricolas

Nuestra actividad productiva se estructura a partir
de un modelo de servicios integrales, mediante
el cual acompanamos a nuestros asociados a lo
largo de todo el ciclo agropecuario.

Este enfoque articula asesoramiento técnico,
provision de insumos y generacion de conoci-
miento aplicado, permitiendo sostener |la produc-
tividad y avanzar en criterios de sostenibilidad.

Durante 2025, orientamos la gestion a fortalecer
los procesos operativos y mejorar la calidad, dis-
ponibilidad y sistematizacion de la informacion
productiva, consolidando bases para indicadores
técnicos y ambientales.

Sobre
nosotros

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Escala del servicio

130 firmas
48.880 ha. trabajadas

Servicios en campo

PULVERIZACION FERTILIZACION

34.311 14.569
hectareas hectareas
Generacion

de informacion

Se realizaron 221 analisis, de los cuales:

= 132 analisis de suelo
= 89 analisis de agua util

Rol del analisis de suelos

El analisis de suelos se consolida como una herra-
mienta central para optimizar la fertilizacion, evitar
aplicaciones innecesarias y mejorar la eficiencia
productiva.

Desempeno Cadena
Econdémico de Valor Ambiental

Accién
Climatica

Gestion

Relaciones Equipo

Impacto en sostenibilidad

Estas practicas generan impacto directo en la sos-
tenibilidad economica y ambiental, promoviendo
un uso eficiente de los insumos v la conservacion
del suelo.

Servicios de aplicacion

Garantizamos el cumplimiento de estandares re-
gulatorios: todas las pulverizadoras y operarios
cuentan con habilitaciones y controles exigidos.

95% Cordoba
5% Santa Fe

Marco normativo

La Ley N.° 9164 exige recetas fitosanitarias pres-
criptas por Ingenieros Agronomos, definiendo pro-
ductos, dosis y condiciones de aplicacion.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

Enfoque productivo

Promovemos una produccion eficiente y respon-
sable, con foco en el uso adecuado de fitosanita-
rios, la optimizacion de la nutricion vy la conserva-
cion del suelo.

L0

SIAC

Sislera Imagral da Asessramisstn Caoperative

Sistema Integral
de Asesoramiento
Cooperativo

Programa orientado a promover la correcta aplica-
cion de fitosanitarios en articulacion con los aso-
ciados.

AGOSTO - ENERO

40 productores
14.963,6 ha

FEBRERO - JULIO

41 productores
15.425,6 ha

Alcance del programa:
ElI SIAC conto con 11 asesores fitosanitarios y
otorgd compensaciones por $57.599.113.

Impacto del SIAC:
Fortalece el vinculo con los asociados y promueve
una produccion mas ordenada, eficiente y alinea-
da con buenas practicas, acompanando el cumpli-
miento normativo.
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Evaluacion en campo

Los ensayos permiten evaluar el desempeno de
cultivos, variedades y practicas agronémicas en
condiciones reales.

Ensayos tecnicos y Transferencia
generacion de conocimiento

El conocimiento generado se transfiere a los aso-
ciados, fortaleciendo la toma de decisiones pro-
ductivas.

Complementamos nuestro rol técnico mediante la realizacion de ensayos a campo, orientados
a generar informacion aplicada y adaptada a las condiciones productivas locales.

- . . - o Seguimiento y monitoreo
Este trabajo permite evaluar practicas agronomicas en condiciones reales y transferir conocimien-

to a nuestros asociados.
Durante el periodo avanzamos en la incorporacion

de herramientas de seguimiento y monitoreo,

5 jOrnada.S o 2‘|nf.0rmes ] mejorando la calidad de la informacion técnica dis-
de capacitacion tecnicos asociados ponible.

» Maiz siembra temprana = Agua util -

. Soja v maiz . Maiz Gestion basada

. Soja en evidencia

» Maiz tardio . .
Estos avances consolidan un enfoque de gestion

" Tl’lgO basado en evidencia, permitiendo decisiones mas
precisas y adaptadas a cada sistema productivo.
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Uso eficiente
de iInsumos

La provision de insumos constituye un eje central
del modelo de servicios integrales, articulando
productos, infraestructura y asesoramiento técni-
CO para acompanar a los asociados en todo el pro-
ceso productivo.

Este enfoque permite
integrar decisiones,
optimizar recursos y

avanzar en la incorporacion
de criterios de sostenibilidad.

nosotros

A > CE’OP — Sobre este Sobre

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Evaluacion en campo

Trabajamos bajo un modelo de acompanamiento
técnico integral, que articula la provision de insu-
mos, la infraestructura productiva vy los servicios
agrotécnicos a lo largo de todo el proceso produc-
tivo. Este enfoque nos permite vincular la reco-
mendacion técnica con su implementacion y se-
guimiento en campo.

Seleccion de insumos
(fertilizantes, semillas, fitosanitarios)
\%

Preparacion y tratamiento
(semillero, planta, balanceados)
v

Aplicacion en campo
(asesoramiento + ejecucion)

\%

Seguimiento productivo
(monitoreo + ajuste técnico)

Uso de agua en procesos

En procesos como el tratamiento de semillas y la
produccion de alimentos balanceados, el agua
constituye un insumo relevante dentro del circuito
operativo.

Desempeno Cadena
Econdémico de Valor Ambiental

Accion
Climatica

Gestion

Relaciones Equipo

Se identifica la generacion de un excedente esti-
mado en torno al 25% que actualmente no cuenta
con un sistema formalizado de gestion o disposi-
cion final, constituyendo una oportunidad de
mejora prioritaria para el ciclo 2026.

cion dentro del sistema, aunque se

i Se registran instancias de reutiliza-
identifica un excedente de:

Excedente sin
gestion formalizada

75% ---

Uso reutilizabl
el circuito oper

Este excedente constituye una oportunidad con-
creta de mejora en términos de eficiencia hidricay
control operativo

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

Gestion y mirada a futuro

La gestion de insumos se sustenta en la articula-
cion con proveedores que cumplen requisitos téc-
nicos y normativos, priorizando calidad y desem-
peno agronomico.

Con un enfoque productivo sustentable promove-
mos el uso responsable de insumos, la optimiza-
cion de la eficiencia productiva vy la incorporacion
progresiva de criterios ambientales.

Lineas de trabajo para
los proximos periodos

/I‘] Sistematizacion de informacion vinculada
|] al uso y comercializacion de insumos.

Desarrollo de indicadores de eficiencia en
@ el uso de recursos (especialmente en pro-
cesos criticos como el consumo de agua).

Fortalecimiento de la gestion de residuos vy
@'é subproductos (incluyendo envases y exce-
dentes de procesos).

v

Estas acciones permiten avanzar hacia una gestion mas
eficiente, trazable y alineada con estandares de sostenibi-
lidad.
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Trazabilidad
y calidad

Durante 2025 avanzamos en la organizacion y sis-
tematizacion de la informacion productiva, con
foco en mejorar la trazabilidad de los procesos vy
fortalecer los controles operativos.

Este enfoque permite integrar registros, mejorar la
calidad de la informacion y asegurar mayor control
sobre la produccion.

Sistema de trazabilidad

La trazabilidad se construye a partir de la integra-
cion de distintos niveles de control que permiten
asegurar consistencia, seguimiento y calidad en
todo el proceso productivo.

Sobre
nosotros

Gestion Estrategiade Desempeno Cadena Gestion Accion Relaciones Equibo
ética Sostenibilidad Econdémico de Valor Ambiental Climatica quip
Informacion tecnica c f L.
» Analisis de suelo. ertl 1ICacCion

» Recomendaciones agronomicas asociadas.

Operacion en campo

= Seguimiento de aplicaciones de insumos

Control productivo
» Controles operativos en plantas productivas

Validacion externa

= Seleccion de proveedores bajo criterios
de calidad y cumplimiento normativo

La integracion de estos registros y practicas
permite fortalecer los controles operativos y
la trazabilidad en todas las etapas del proceso.

Control productivo

En particular, la operacion de la planta de trata-
miento de semillas y del semillero propio nos
permite asegurar condiciones controladas de pro-
duccion.

Esto fortalece la trazabilidad sobre el origen, trata-
miento y calidad del producto.

En esta misma linea, mantenemos la certificacion
2BSvs para el acopio de soja sustentable.

Se trata de un esquema internacional de certifica-
cion voluntaria (Biomass Biofuels Sustainability
voluntary scheme), reconocido por la Union Euro-
pea, que establece criterios de sostenibilidad para
la produccion de biomasa destinada principalmen-
te a la industria de biocombustibles.

Esta certificacion verifica, entre otros aspectos,
que la materia prima provenga de sistemas pro-
ductivos que no hayan generado deforestacion
posterior al 1 de enero de 2008, asi como el cum-
plimiento de requisitos vinculados a la trazabilidad,
el uso del suelo vy la gestion responsable de |a pro-
duccion.

¢Que garantiza?
= Que Ia produccion no provenga de deforestacion

posterior al 1 de enero de 2008.

= El cumplimiento de requisitos vinculados a la tra-
zabilidad.

= El uso responsable del suelo y la gestion respon-
sable de la produccion.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

Datos 2025

17

productores participaron del sistema

6.976

hectareas fueron incorporadas

27.065.811

kilos de soja bajo certificacion 2BSvs

En el periodo reportado no se registraron opera-
ciones de comercializacion bajo la condicion de
soja sustentable.

Valor estrategico

Para sostener este estandar, trabajamos con pro-
cedimientos vy controles que aseguran la trazabili-
dad de la produccion desde su origen hasta su co-
mercializacion, verificando el cumplimiento de los
criterios de sostenibilidad y brindando garantias a
clientes y mercados.

Continuar con esta certificacion nos permite forta-
lecer |a trazabilidad y consolidar una base operati-
va que acompane la transicion hacia sistemas pro-
ductivos mas responsables.
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7.1 Enfoque ambiental de la gestion.
7.2 Uso vy gestion del agua.

7.3 Energia y combustibles en la operacion.

7.4 Gestion de residuos y envases fitosanitarios.

7.5 Biodiversidad v cuidado del suelo.

7.6 Desempeno ambiental y desafios 2026.
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Riesgos ambientales

Reconocemos riesgos crecientes asociados al
cambio climatico, que afectan tanto nuestras acti-
vidades como las de nuestros asociados.

Eanq ue am biental » Mayor frecuencia de sequias

= Variabilidad en el regimen de lluvias

de Ia gEStian » Eventos extremos

Nuestro enfoque ambiental se basa en una logica GEStian
de mejora continua, que combina el cumplimiento @
normativo con la incorporacion progresiva de .- Recursos -

acti ' iteri : . ( fa) .
buenas practicas operativas y criterios de sosteni- sEna v enerEE
bilidad en la gestion.

ldentificamos como principales impactos ambien-
tales aquellos vinculados al consumo de recursos
naturales (especialmente aguay energia), la gene-
racion de residuos y las emisiones asociadas a
nuestras operaciones.

Nuestro enfoque integra la gestion de recursos,
emisiones, residuos e informacion para mejorar
el control ambiental y fortalecer la toma de deci-
siones.

Gestion

ambiental

Residuos

Informacion

La gestion de estos aspectos se aborda mediante
practicas operativas, la mejora progresiva en la
medicion de indicadores y la incorporacion de cri-
terios ambientales en la toma de decisiones pro-
ductivas.

Coordinacion

La gestion ambiental es coordinada por el area de
Sostenibilidad en articulacion con las distintas
areas operativas, permitiendo un abordaje trans-
versal de los principales aspectos ambientales.
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Uso y gestion
del agua

El agua constituye un recurso relevante en nues-
tras operaciones, principalmente en procesos
productivos especificos, asi como en actividades
de limpieza y servicios.

Durante 2025 avanzamos en la identificacion de
los principales puntos de consumo y en la con-
solidacion de registros.

El consumo se distribuye entre distintas unidades
operativas (incluyendo feria, silos, oficinas, veteri-
naria y servicios asociados) y se abastece a partir
de una combinacion de fuentes que incluye agua
de red, provision mediante cisterna y extraccion
de agua subterranea.

Sobre
nosotros

Desempeno
Econémico

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Adicionalmente, se identificaron consumos esti-
mados por 1.306 m® (1.306.000 litros), princi-
palmente asociados a operaciones sin medicion di-
recta. Esta distincion entre datos medidos v esti-
mados permite mejorar la trazabilidad de la infor-
macion y definir una linea base para la gestion
futura.

Distribucion del consumo

El consumo se distribuye entre distintas unidades
operativas, incluyendo feria, silos, oficinas y servi-
cios asociados.

El abastecimiento proviene de:

Agua
subterranea

Cisterna
(proveedores)

Agua
de red

Punto critico de consumo

En el area de remates feria, el lavadero de camio-
nes constituye uno de los principales puntos de
consumo de agua.

Consumo aproximado

89 mil litros en el periodo relevado

Cadena
de Valor

Gestion Accion Relaci Equi
Ambiental Climatica elaciones quipo
Consumo total 2025

~__.-1.306 m3
estimados
712m3 .____.
medidos
Consumo medido (712 m?)
FeriaFreyre _______________________ 64 m’
SilosRuta_-_ - ________ 507 m’
OficinaCentro - .. ________ 36 m’
\Veterinaria - - - - - _________. 6m’
Lavadero (Freyre) . ___________________. 89 m’
Consumo estimado (1.306 m’®)
San Francisco (instalaciones).._......._.._. 377 m?
Torres (en construccion) - ... .o ... .....__. 377 m’
Feria San Francisco - ... _________. 192 m?
Abastecimiento por cisterna (Burgener) 360 m?

*Las cifras pueden presentar redondeos

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

Gestion ambiental
del proceso

El proceso cuenta con un sistema de tratamiento
de efluentes mediante tecnologia biologica (reac-
tor secuencial), que permite reducir la carga conta-
minante antes de su descarga, representando una
practica relevante en términos de gestion ambien-
tal. Esta practica contribuye a reducir el impacto
ambiental y a promover un uso responsable del re-
CUrso.

Oportunidades de mejora:

Medicion en fuentes subterraneas

Mavyor cobertura de medicion

Diferenciacion entre datos medidos y estimados
Trazabilidad del abastecimiento

Proximos pasos:

Medicion integral del consumo

Indicadores de eficiencia hidrica

Monitoreo y control

Mejora en gestion de efluentes
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Energia y combustibles
en la operacion

El consumo de energia se vincula a actividades ad-
ministrativas, productivas vy logisticas, incluyendo
el uso de electricidad y combustibles en maquina-
ria, flota y equipos.

Durante 2025 avanzamos en la identificacion de
las principales fuentes de consumo energético, in-
tegrando esta informacion en Ia estimacion de la
huella de carbono.

Las emisiones directas (Alcance 1) se asocian prin-
cipalmente al consumo de combustibles en maqui-
naria, flota y equipos.

360 paneles solares

Instalacion de una planta de energia solar como
parte de un plan de transicion energética.

Sobre
nosotros

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

Objetivo

Reduccion del 60%
del consumo
energetico al 2030

Eficiencia

Promovemos practicas de eficiencia energética
vinculadas al mantenimiento de equipos, la opti-
mizacion de procesos vy la mejora en los habitos de
consumo.

Cadena
de Valor

Accion

.. Relaciones
Climatica

Gestion
Ambiental

Gestion de residuos y
envases fitosanitarios

Equipo

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

La gestion de residuos se orienta a fortalecer la se-
paracion en origen, la valorizacion de materiales y
la trazabilidad de las distintas corrientes genera-
das.

Durante 2025 consolidamos un sistema que inclu-
ye el relevamiento, registro, clasificacion y disposi-
cion de residuos.

67.460 kg valorizados

Silobolsas ______________________. 64.140 kg
Carton - 1.135kg
Papel ...l 321 kg
Nylon - . 1.864 kg

Promovemos practicas responsables en la gestion
de envases fitosanitarios, incluyendo el triple
lavado, la correcta disposicion y la entrega en cen-
tros habilitados.

Durante el periodo se desarrollaron instancias de
capacitacion orientadas a la gestion de residuos
rurales, fortaleciendo la concientizacion vy las
buenas practicas.

41.360 kg en gestion

Residuos mixtos ___________________. 9.520 kg
o 5.720 kg
Escombros ... .. 8.020 kg
Tarimas - 8.200 kg
Otros. - - 9.900 kg
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Biodiversidad y
cuidado del suelo

El cuidado del suelo y la preservacion de los eco-
sistemas constituyen aspectos centrales para la
sostenibilidad del sistema productivo.

Promovemos practicas orientadas a la conserva-
cion del suelo, la adecuada nutricion de cultivos,
la rotacion productiva y el uso responsable de in-
sumos, integrando estos criterios en el asesora-
miento técnico brindado a los asociados.

Si bien no contamos con indicadores especificos de
biodiversidad, incorporamos este enfoque a travées
de practicas productivas que contribuyen a reducir
iImpactos sobre los ecosistemas y mejorar la resi-
liencia de los sistemas agricolas.

Sobre este Sobre
nosotros

Accion
Climatica

Cadena
de Valor

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno

T Relaciones
Econdmico

Equipo

Gestion
Ambiental

Reconocemos que el cambio climatico introduce
presiones adicionales sobre los recursos naturales,
reforzando la necesidad de avanzar hacia modelos
productivos mas sostenibles v adaptados.

Desempeno ambiental
y desafios 2026

Durante 2025 avanzamos en la organizacion de la
gestion ambiental, fortaleciendo la sistematiza-
cion de informacion, Ia implementacion de practi-
cas operativas y la generacion de una base para
medir el desempeno.

Principales avances:

/[ln Consolidacion de registros
de consumo de recursos.

oy Sistema de gestion de residuos
& con mayor trazabilidad.

@ Inicio de la transicion hacia
energias renovables.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro AR (1)

Inicio de la transicion hacia
energias renovables.

Incorporacion de criterios

ambientales en el
acompanamiento técnico.

Desafios 2026:

Medicion integral de
consumos de agua y energia.

Fortalecimiento de la

((ﬁ gestion de efluentes.
Ay
&S

uﬂﬂﬂ

Ampliacion del sistema
de residuos.

Desarrollo de indicadores
ambientales.

Integracion de sostenibilidad
@) o

en la cadena de valor.

Estos desafios reflejan una etapa de consolida-
cion, orientada a evolucionar hacia un modelo de
gestion ambiental mas estructurado, medible vy
alineado con estandares internacionales.
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Enfoque de
accion climatica

Nuestro abordaje de la accion climatica se constru-
ye de manera progresiva, integrando la medicion
de impactos, la mejora en la eficiencia energéticay
la incorporacion de energias renovables como ejes
de gestion.

En el periodo avanzamos en la estimacion de la
huella de carbono y en |a implementacion de ini-
ciativas orientadas a reducir el impacto de nues-
tras operaciones.

Reconocemos que nuestra actividad
esta expuesta a los efectos de la va-
riabilidad climatica, lo que plantea
desafios crecientes para la gestion y
la planificacion productiva.

nosotros
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Gestidon Estrategiade Desempeio
ética Sostenibilidad Econdémico

La variabilidad climatica refuerza la necesidad de
avanzar hacia modelos mas eficientes vy resilien-
tes. La accion climatica se consolida como un gje
clave para la eficiencia y resiliencia del modelo pro-
ductivo.

Inventario
de emisiones

En el periodo realizamos la primera estimacion de
nuestra huella de carbono, estableciendo una linea
de base del impacto de nuestras operaciones en
términos de emisiones de gases de efecto inver-
nadero.

El inventario incluyo:

=)\ EMisiones directas asociadas

ﬂ al uso de combustibles.

Emisiones indirectas vinculadas
& al consumo de energia eléctrica.

Cadena
de Valor

Gestion

Accion . . Desarrollo Mirada P
Ambiental Relaciones SRR local al futuro AR (1)

Resultados del
inventario 2025

Total emisiones:
1.461,14 tCO,e

Alcance 1] 1.233,40 tCO.e (84,41%)
Alcance 2 | 227,73 tCO,e (15,59%)

Principales
fuentes de
emisiones

La mayor parte de las emisiones se concen-
tra en el consumo de combustibles, lo que
orienta las prioridades de gestion.

El analisis del inventario permitio identificar los
principales focos de emision asociados a nuestras
operaciones.

Al tratarse de una primera medicion, estos
datos constituyen una base inicial sobre la
cual continuaremos trabajando.

Distribucion por fuente

Combustible diésel
1.209,63 tCO.e (82,79%)

Energia eléctrica
227,73 tCO.e (15,59%)

Nafta
23,77 tC0O.e (1,63%)
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Primeros pasos rumbo a una estrategia
de reduccion y eficiencia energeética

Gestion
ética

Estrategia de
Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

Cadena
de Valor

Gestion Accion Relaciones Equipo
Ambiental Climatica quip

Desarrollo Mirada P
local al futuro AR (1)

Transicion energetica e inversiones
en energias renovables

A partir del analisis de nuestra huella de carbono,
avanzamos en la identificacion de oportunidades
de mejora vinculadas al consumo energético.

Este trabajo incluyd el relevamiento del consumo
eléctrico en nuestras instalaciones, permitiendo
comprender los patrones de uso vy detectar los
sectores de mayor demanda.

En este proceso, la planta de silos se identifico
como uno de los principales puntos de consumo, lo
que orienta la priorizacion de acciones hacia ese
sector.

Nuestro enfoque busca optimizar el con-
sumo antes de incorporar nuevas fuentes
de generacién, promoviendo un uso mas efi-
ciente de los recursos disponibles y sentando las
bases de una gestion energética mas ordenada.

Como parte de este proceso, avanzamos en la in-
corporacion de energias renovables mediante la
instalacion de una planta fotovoltaica en la planta
de silos, disenada a partir del analisis del consumo
energeético y alineada a una vision de largo plazo.

Caracteristicas de la planta

Potenciainstalada ________________ 212,5 kWp
360 paneles solares
Generacion anual estimada........... 316.500 kWh

Resultados operativos
(Julio — Diciembre 2025)

Energiagenerada_________________ 159.331,2 kWh
Energia autoconsumida............ 87.040 kWh
Energiainyectadaared............. 66.385,2 kWh

La incorporacion de esta tecnologia permitio redu-
cir el consumo de energia de red en la planta de
silos, alcanzando una disminucion del 25,93%
anual y del 53,7% en el periodo de operacion.

Asimismo, la generacion de energia renovable per-
mitid evitar emisiones estimadas en 79,7 tCO.e,
contribuyendo a la reduccion del impacto ambien-
tal.

Proyeccion

Esta iniciativa constituye un primer paso hacia una
estrategia de transicion energética mas amplia,
orientada a ampliar el uso de energias renovables
y fortalecer la gestion energética.
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Modelo de
consignaciony
comercializacion

Nuestra actividad ganadera se organiza a partir de
un modelo de consignacion, en el que actuamos
como intermediarios entre productores y compra-
dores, facilitando la comercializacion de hacienda
bajo condiciones transparentes y competitivas.

Proyeccion

Realizamos remates feria en Freyre, San Francisco
y La Tordilla, donde concentramos, clasificamos vy
comercializamos los animales mediante remates
publicos.

¥ FREYRE
Predio propio

¥ SAN FRANCISCO
Predio propio

¢ LA TORDILLA
Opera a través de su estructura comercial

Sobre
nosotros

Gestion Estrategia de Desempenio Cadena
ética Sostenibilidad Econdémico de Valor
-
Proyeccion

Operaciones directas
desde el campo

7/ R ‘,
20z

Remates virtuales
principalmente para invernada y engorde

%

Articulacion con otras
consignatarias a través de la

' -v; Alianza
v'Ganadera

NUESTRO ROL

i

Organizacion logistica
\%

Gestion administrativa
\V 4

Emision de documentacion

v
Trazabilidad y cumplimiento normativo

CONECTAMOS LA PRODUCCION
CON LOS DISTINTOS DESTINOS
COMERCIALES

Accién
Climatica

Gestion
Ambiental

Indicadores
de actividad
ganadera 2025

Durante el periodo mantuvimos un nivel sostenido
de actividad ganadera, consolidando este servicio
como una de nuestras principales unidades opera-
tivas.

Canales de comercializacion

= Remates presenciales en ferias.
= Ventas directas desde el campo.
= Remates virtuales para invernada y engorde.

GESTION Y CONTROL

Los procesos de ingreso vy egreso de animales se
encuentran respaldados por registros oficiales,
principalmente a través del sistema de SENASA,
garantizando trazabilidad y cumplimiento norma-
tivo.

Desarrollo Mirada P
local al futuro AR (1)

Distribucion territorial
y de la actividad

FREYRE

12.125

i remates cabezas

SAN Ne ﬁ 11.959
‘ ]
FRANCISCO $ : remates cabezas

AP ﬁ 13.266
TORDILLA « remates cabezas
REMATES 1.386
ESPECIALES §§ remates ﬁ cabezas
OPERACIONES ;%) 201 7.134

419 San Francisco
381 Freyre
336 La Tordilla

* B Freyre |
La Tordilla
- ([ )
_ San Francisco

Los valores no son excluyentes. Un mismo cliente
puede operar en mas de una feria.

761 CLIENTES TOTALES (77 asociados)

Los registros disponibles nos permiten dimen-
sionar el volumen de operaciones, la diversidad
de canales de comercializacion y el alcance terri-
torial del servicio, aportando una base soélida
para la gestion y la mejora continua.
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Bienestar animal
y sanidad

El bienestar animal constituye un aspecto relevan-
te en la gestion de las ferias, tanto por su impacto
en la calidad de |la hacienda como por su incidencia
en los resultados comerciales de las operaciones.

GESTION OPERATIVA

Gestionamos la operatoria para asegurar condicio-
nes adecuadas para los animales durante su esta-
dia en los predios, minimizando situaciones que
puedan afectar su estado sanitario o su valor.

reporte nosotros

> G=OPE — Sobre este Sobre

Gestion
ética Sostenibilidad Econdmico

MEJORAS IMPLEMENTADAS

Durante 2024 incorporamos media sombras
en los corrales, con el objetivo de mejorar las
condiciones de resguardo frente a tempera-
turas elevadas vy reducir el estrés térmico de
los animales.

Linea de mejora: Reconocemos la importan-
cia de continuar fortaleciendo las practicas de
manejo v las condiciones de infraestructura,
especialmente frente a condiciones climati-
cas extremas. En este sentido, identificamos
como linea de mejora la progresiva incorpora-
cion de criterios mas sistematizados de bien-
estar animal en la gestion de las ferias.

PRACTICAS DE MANE)O (Cumplimiento de requerimientos SENASA)

Estrategiade Desempeio Cadena
de Valor

O &

Control de identificacion Verificacion
mediante marca y caravana de condiciones
sanitarias

Cumplimiento de campanas
de vacunacion obligatoria

& i

Condiciones basicas de
infraestructura (corrales,

(como aftosa) accesos y org. de la ha.)

Gestion Accioén
Ambiental Climatica

Trazabilidad y
transparencia en
las operaciones

La trazabilidad es un elemento clave en nuestra
operatoria, garantizando la transparencia y legali-
dad de las transacciones.

Sistema de control

Cada movimiento de hacienda esta respaldado por
el Documento Unico de Transito (DUT), que registra
informacion sobre:

» Cantidad.
» Caracteristicas.

= Origen.
» Destino.

Desarrollo Mirada P
local al futuro AR (1)

Identificacion animal

Los animales cuentan con sistemas de identifica-
cion individual mediante caravanas (actualmente
en su mayoria convencionales, pero a raiz de la
nueva normativa vigente, seran electronicas), lo
que permite registrar su historial desde el origen
hasta su destino final.

> Registro de operaciones.

> Emision de remitos y
documentacion asociada.

> Facturacion diferenciada para
compradores y vendedores.

> Gestion de documentacion
impositiva y sanitaria.

Este conjunto de practicas permite asegurar la
trazabilidad de las operaciones y fortalecer la
confianza entre las partes involucradas.




Coop. Agricola, Ganadera SOSTENIBI. re po rte

Impacto

economico
regional de
FIR{EE

Las ferias ganaderas constituyen un motor rele-
vante para la economia local, generando actividad
no solo en el ambito productivo, sino también en
servicios asociados.

Actores involucrados

Productores.
Compradores.

(frigorificos, carnicerias, abastecedores)
Transportistas.
Personal operativo.

Proveedores de servicios
complementarios.

nosotros

> G=OPE — Sobre este Sobre

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

Impacto en la economia local

Las ferias generan movimiento en actividades vin-
culadas como:

Gastronomia | Comercio | Servicios

Cadena
de Valor

AFLUENCIA PROMEDIO POR REMATE
50 - 60 PERSONAS

Cada evento reune aproximadamente entre 50 vy
60 personas, lo que contribuye a dinamizar la eco-
nomia local y fortalecer el entramado productivo
regional.

Relacion con

frigorificos
y aliados
estrategicos

Nuestra operatoria se desarrolla en articulacion
con distintos actores de |la cadena de valor.

Accién
Climatica

Gestion
Ambiental

Actores clave

» Frigorificos (compradores principales)
= Abastecedores
= Consignatarias

Los frigorificos participan activamente en los re-
mates como compradores, determinando en gran
medida la dinamica de precios en funcion de la
oferta, la demanda vy referencias de mercado como
Canuelas.

Articulacion institucional

FUPASAN

(Fundacion para la sanidad animal de la zona de
San Francisco). Interviene en campanas de vacu-
nacion y control sanitario.

Alianza ganadera
Esquema asociativo que permite ampliar el alcan-
ce de las operaciones.

Fortalece la competitividad v el alcance comercial
del servicio ofrecido.

Estas relaciones resultan clave para sostener la
operatoria y garantizar condiciones adecuadas
de comercializacion para los productores.

Desarrollo Mirada P
local al futuro AR (1)

Desafios hacia
el futuro

De cara a los proximos periodos, identificamos una
serie de desafios vinculados a la consolidacion vy
mejora del modelo de gestion ganadera.

Ejes de trabajo

1.Sistematizacion e indicadores
2.Gestion ambiental en ferias
3.Bienestar animal

4. Trazabilidad y digitalizacion
5.Sostenibilidad en la cadena

Oportunidades

Los remates virtuales permiten:
= Reducir costos

= Disminuir el estrés animal

= Mejorar |a eficiencia
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SOSTENIBL

Sobre este
reporte

A

Coop. Agricola, Ganadera

y de Consumo Freyre Ltda

Estructura
de gobernanza

Las personas son el motor de nuestra Cooperativa.
A través de su trabajo cotidiano, compromiso v
vinculo con el territorio, hacen posible el desarrollo
de nuestras actividades y el cumplimiento de
nuestro propasito.

108 colaboradores

Al cierre del periodo, conformando una estructura
adaptada a la dinamica del sector agropecuario.

Composicion del equipo

Nuestra estructura combina distintas modalidades
de contratacion que permiten sostener la continui-
dad operativa a lo largo del ano:

Sobre
nosotros

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

67 tiempo indeterminado
41 permanente discontinuo

Distribucion por genero

La dotacion presenta una mayor participacion
masculina:

mujeres

92 -

hombres

Nuestra estructura combina personal a tiempo in-
determinado (67 colaboradores) y personal per-
manente discontinuo (41 colaboradores) para un
total de 108 personas.

Distribucion etaria

La estructura etaria se concentra principalmente
en edades activas:

59 personas (18-40 anos)

45 personas (41-64 anos)

2 personas (+65 anos)

Cadena
de Valor

Accidon
Climatica

Gestion
Ambiental

Dinamica de empleo

Durante el periodo se registraron:

3 Incorporaciones
6 desvinculaciones

Asociadas principalmente a:
» Renuncias.
= Jubilaciones.

Formaciony
capacitacion
continua

Entendemos la formacion como una herramienta
clave para el desarrollo de las personas vy la mejora
continua de nuestras operaciones.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro Anexo (1)

1.056 horas de capacitacion
62 colaboradores alcanzados

Durante el periodo, abarcando distintas areas de la
organizacion.

Enfoque de capacitacion

Las instancias formativas estuvieron orientadas
principalmente a:

» Contenidos técnicos.
= Procesos operativos.
= Seguridad laboral.

Definidos a partir de las necesidades especificas
de cada areay de los requerimientos del negocio.

Gestion de la capacitacion

Actualmente, la formacion se gestiona de manera
descentralizada, a partir de iniciativas de los res-
ponsables de cada sector y de las demandas de los
propios colaboradores.

Este enfoque permite dar respuesta a
necesidades concretas de formacion y
fortalecer las capacidades del equipo.
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Seguridad y salud
en el trabajo

Cuidar a las personas es una prioridad en nuestra
gestion. Abordamos la seguridad vy salud en el tra-
bajo desde un enfoque preventivo, basado en el
cumplimiento normativo y la mejora continua.

Modelo de gestion

Trabajamos con un esquema articulado entre:

» Recursos Humanos.

= Asesores ext. en higiene y seguridad.
= Servicio de medicina laboral.

= Gerencia y Consejo de Administracion.

Este modelo permite implementar acciones orien-
tadas a la prevencion de riesgos, la capacitacion y
el resguardo de la salud.

- Sobre este Sobre
nosotros

Gestion Estrategiade Desempefo
ética Sostenibilidad Econdémico

Todo el personal cuenta con:

» Cobertura de ART.
= Servicios de salud laboral.
= Atencion ante emergencias.

Resultados 2025

2 accidentes laborales.

O enfermedades profesionales.
2,54 tasa de accidentabilidad.

Calculada en funcion de horas trabajadas estimadas.

Estos resultados reflejan una baja siniestralidad v
una estructura de gestion enfocada en la preven-
cion.

Gestion de riesgos y
condiciones de trabajo

Durante el periodo realizamos evaluaciones en
sectores donde se detectaron oportunidades de
mejora, implementando acciones orientadas a la
mitigacion de riesgos.

Cadena
de Valor

Gestion Acciéon
Ambiental Climatica

ACCIONES DE GESTION

= Evaluacion de riesgos.

= Mejora de condiciones operativas.

= Auditoria de ART.

= Control a proveedores y contratistas.

Durante el periodo no se registraron incidentes
con personal externo.

ELEMENTOS DE PROTECCION
Se mantiene el proceso de:

» Entrega.

= Reposicion.

= \erificacion de uso de EPP.

Formacion en seguridad
y salud en el trabajo

10 capacitaciones

58 colaboradores alcanzados

TEMATICAS ABORDADAS

= Uso de EPP.

Prevencion y extincion de incendios.
Manejo seguro de equipos.

Riesgos quimicos.

Trabajos en altura y espacios confinados.
Primeros auxilios y RCP.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro iz (1)

Hito destacado 2025

Incorporacion de un desfibrilador externo auto-
matico (DEA) en el complejo agroindustrial, forta-
leciendo la capacidad de respuesta ante emergen-
cias.

PROYECCION

Nos proponemos:

= Ampliar las capacitaciones.

= Formalizar herramientas de gestion.

= Implementar medicion sistematica.

= Realizar evaluaciones periodicas de riesgos.

La seguridad y la salud constituyen un valor central
gue guia nuestras decisiones y acciones.
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Coop. Agricola, Ganadera

y de Consumo Freyre Ltda,

SOSTENIBL reporte

Juventud
cooperativista

Reconocemos que el desarrollo de nuevas genera-
ciones es un aspecto clave para la sostenibilidad y
continuidad de la Cooperativa.

16 jovenes
(10 mujeres / 6 hombres)
entre 15 a 30 anos

Formacion e integracion

Durante el periodo impulsamos iniciativas orienta-
das a la participacion activa y el desarrollo de los
jovenes:

caOP — Sobre este Sobre

nosotros

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

= Vinculacion con la Cooperativa
(visitas al complejo agroindustrial)

= Formacion técnica
(ensayos productivos, Expoagro)

= Capacitacion
(Congreso ACA, talleres de liderazgo)

» Nuevas tecnologias
(uso de drones aplicados al agro)

= Sostenibilidad
(visita a planta de recupero de residuos)

= Integracion con otros grupos
(ACA Jovenes)

Estas acciones fortalecen el sentido de pertenen-
cia, promueven el recambio generacional y acom-
panan la formacion de jovenes comprometidos.

Cadena
de Valor

Accidon
Climatica

Gestion
Ambiental

Inclusiony
participacion
de mujeres

Promovemos la igualdad de oportunidades como
parte de nuestros valores cooperativos.

92 hombres | 16 mujeres

La actual distribucion responde en parte a las ca-
racteristicas del sector, pero constituye una opor-
tunidad de mejora.

Lineas de trabajo

= Generacion de informacion desagregada.
= Promocion de mayor participacion femenina.
= Avance hacia mayor diversidad en el equipo.

Desarrollo Mirada Py
local al futuro ANEXo (1)

Cultura

organizacional
y sentido de
pertenencia

Nuestra cultura organizacional se basa en los valo-
res del cooperativismo:

VALORES
Solidaridad.

%5 Participacion.

%> Compromiso.

e . .
899 Trabajo colectivo.

PRACTICAS QUE LO SOSTIENEN

Estabilidad | Acompanamiento | Beneficios
laboral cotidiano al personal
BENEFICIOS

> Cobertura médica.

» Asistencia financiera.
> Adelantos de sueldo.
> Capacitaciones.

> Reconocimientos.
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DESARROLLO LOCAL
Y RELACIONAMIENTO
CON LA COMUNIDAD

11.1 Impacto social en el territorio.
11.2 Educacion y formacion abierta a la comunidad.

11.3 Articulacion con instituciones locales.




Sobre este
reporte

Coop. Agricola, Ganadera
y de Consumo Freyre Ltda,

S0P[ =

SOSTENIBL

Impacto social
en el territorio

Nuestra Cooperativa forma parte activa del entra-
mado social y productivo de la region. El vinculo
con la comunidad es un componente central de
nuestro modelo de gestion.

A traves de nuestras operaciones e
Iniciativas, promovemos el desa-
rrollo local, el arraigo territorial y
el crecimiento de la comunidad.

Sobre
nosotros

Gestion Estrategia de
ética Sostenibilidad

Desempeno
Econémico

Principales impactos

= Empleo local.

= Desarrollo productivo de asociados.
= Formacion y capacitacion.

= Apoyo a instituciones.

= Desarrollo social y economico.

No se identificaron impactos sociales nega-
tivos significativos durante el periodo.

Educaciony
formacion abierta
a la comunidad

La formacion constituye uno de los ejes principales
de nuestro compromiso con la comunidad.

Cadena
de Valor

S, e, mcones i Nk, e @&
Programa de fomento Capacitaciones
para el desarrollo local destacadas

Quinto ano de implementacion, orientado a gene-
rar oportunidades de formacion con rapida salida
laboral v a fortalecer las capacidades de |la pobla-
cion local.

189
380

personas
capacitadas (2025)

participantes
acumulados

Lineas de formacion

i Gestion y liderazgo.

@= Transformacion digital.

<% Formacion téecnica.

%] E-commerce.

2 Energias renovables.

UCES

Gestion de personas i

I
EMPRESARLULES ¥ SOCTALES

Lider antifragil - .

E-commerce

9 finalizados | 11 iniciados

Las propuestas estan dirigidas a jovenes y adul-
tos, con foco en habilidades practicas y aplicables
al entorno productivo.

Estas acciones se enmarcan
en la Ley de Cooperativas
N.° 20.337.

51



A .. . ~ .. .. .
E’OP — Sobre este Sobre G(Ias.tlon Estratgg.lzf\ de Desen,\pgno Cadena Ges..tlon Afcc!o.n Relaciones Equipo Desarrollo Mirada ANexo /ﬁ‘
yoccommetropevan. | SOSTENIBL reporte nosotros ética Sostenibilidad Econdmico de Valor Ambiental Climatica local al futuro

Estas organizaciones cumplen un rol fundamental
en la calidad de vida de la comunidad.

Inversion en
la comunidad

Articulacion
con instituciones
locales

Total aportes 2025
$34.388.098,08

PRINCIPALES DESTINOS

El trabajo con instituciones del territorio es un

componente central de nuestro enfoque de desa- lnStItUC|OneS Ed Ucat“/aS:

rrollo local. $8.1 12.172
ALCANCE Bomberos voluntarios:
15 instituciones educativas $7.965.762
organizaciones comunitarias Entidades deportivas-
. $7.327.277
Ambitos de impacto .
Consorcios rurales:
$4.746.990

% Educacion <% Cultura
@3 Salud © Seguridad Otros aportes: cultura, salud, se-

. . uridad y accion social.
¢4 Deporte Accion social 5 Y
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Coop. Agricola, Ganadera
y de Consumo Freyre Ltda,

SOSTENIBL T reporte

Un proceso
que fortalece
la organizacion.

Este segundo Reporte de Sostenibilidad nos per-
mitid dar un paso relevante en la forma en que
conducimos y comunicamos nuestra gestion. A lo
largo del proceso, no solo consolidamos informa-
cion, sino que también generamos nuevas capaci-
dades internas, ordenamos practicas existentes y
pusimos en valor muchas acciones que ya forma-
ban parte de nuestra gestion cotidiana.

E;OPE — Sobre este Sobre

nosotros

Gestion Estrategiade Desempefo Cadena
ética Sostenibilidad Econdémico de Valor

Principales
aprendizajes
del ejercicio

01.

SOSTENIBILIDAD COMO GESTION

La sostenibilidad dejo de ser un conjunto de
iniciativas aisladas para convertirse en una
forma integral de gestionar la organizacion.

02.

INTEGRACION DE DIMENSIONES

Se logro articular dimensiones economicas,
sociales y ambientales bajo un mismo marco
de trabajo.

Gestion Acciéon
Ambiental Climatica

03.

MAYOR CLARIDAD DE IMPACTO

Se avanzo en la identificacion de impactos en
el territorio: desarrollo local, empleo, educa-
cion y acompanamiento a productores.

O4.

BASE DE ACCIONES EXISTENTE

Se puso en valor una base solida de acciones,
especialmente en el vinculo con la comunidad
v el entramado productivo.

Relaciones Equipo

Desarrollo Mirada Py

05.

CALIDAD DE LA INFORMACION

Seidentifico la necesidad de mejorar los siste-
mas de registro, seguimiento e indicadores
para fortalecer la toma de decisiones.

06.

GOBERNANZA Y CULTURA

La sostenibilidad se incorpord en la agenda
institucional, fortaleciendo la mirada de largo
plazo v el trabajo colaborativo entre areas.
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SOSTENIBL T reporte

Compromisos y
proximos pasos

A partir de lo trabajado durante el ejercicio y como
resultado de una instancia especifica de reflexion
estratégica, definimos una serie de
compromisos que orientaran nues-
tro trabajo en los proximos anos.

Para ello, levamos adelante una reunion facilitada
por una consultora externa, en la que participaron
el equipo de gerencias, el gerente general y un
miembro del Consejo de Administracion, consoli-
dando una mirada compartida sobre los principa-
les desafios vy oportunidades.

Sobre este Sobre
nosotros

Gestidon Estrategiade Desempeio Cadena
ética Sostenibilidad Econdémico de Valor

AMBIENTAL

El foco estara puesto en avanzar hacia una gestion
ambiental mas estructurada, medible y alineada
con la normativa vigente:

Consolidacion del area de sostenibi-
lidad e implementacion de Indicado-
res Ambientales (energia, agua, re-
siduos y emisiones).

S

‘@ Mejora en la Gestion de Residuos
(especialmente peligrosos).

Optimizacion del uso de recursos vy
=~ medicion de Consumos.

Incorporacion de Energias Renova-
bles (paneles solares).

Analisis de Brechas Regulatorias v
Qg preparacion para Licencia Ambiental.

s, Desarrollo de la medicion de Huella

°° de Carbono.

Mejora de la gestion ambiental en
@ Remates Ferias.

Gestion Accion
Ambiental Climatica

GOBERNANZA

Nos proponemos continuar fortaleciendo la
institucionalidad y la integracion de la sosteni-
bilidad en la toma de decisiones, a través de:

Formalizacion de un Codigo de Con-
ducta (ética, transparencia y grupos
de interés).

E Desarrollo y publicacion del Regla-
* mento Interno.

Sistematizacion de espacios de Par-
Qﬁ? ticipacion y Retroalimentacion con
la cadena de valor.

¢\ Incorporacion del enfoque de Doble
-/ Materialidad.

Relaciones Equipo

Desarrollo Mirada P

SOCIAL

Continuaremos fortaleciendo el desarrollo de
las personas y la gestion organizacional, avan-
zando hacia un enfoque mas integral:

2 | Implementacion de un Nomenclador
"Q de Puestos.

222 Consolidacion de la Gestion de Re-
cursos Humanos.

Desarrollo de un Plan Anual de For-
macion (técnico, cooperativo y habi-
lidades).

Este conjunto de compromisos refleja un proceso en evolucion, que busca acompanar el crecimiento
de la Cooperativa con una mirada cada vez mas estratéegica, responsable y orientada al largo plazo.
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INDICE DE
CONTENIDOS GRI!

La Cooperativa Agricola, Ganadera y de Consumo Freyre presenta su
Reporte de Sostenibilidad 2025 correspondiente al periodo comprendi-
do entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, en referencia con
los Estandares GRI: Fundamentos 2021.

Este indice de contenidos GRI detalla las divulgaciones incluidas, la ubi-

cacion precisa de la informacion correspondiente dentro del informe vy,
cuando aplica, las razones de omision, segln lo establecido en el Apén-
dice 2 del Estandar GRI 1.



e:op — Sobre este Sobre Gestion Estrategiade Desempefo Cadena
Goop- Agricol, Ganaders SOSTENIBL — reporte nosotros ética Sostenibilidad Econdémico de Valor
Estandar Ne _ - )
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
ontenidos Generales
GRI 2 2-1 Detalles organizacionales : nombre, acti- 2. Nuestra Identidad Cooperativa. 5
vidades, productos, ubicacion y propie-
dad.
2-2 Entidades incluidas en el reporte. 1.3 Alcance, periodo y estandares uti- | 3
lizados.
2-3 Periodo informado, frecuencia e informa- | 1.3 Alcance, periodo y estandares utili- | 3
cion de contacto. zados
2-4 Reexpresiones de informacion. Durante el periodo reportado no se
registraron reexpresiones de informa-
cion respecto de periodos anteriores.
2-5 Verificacion externa. El presente reporte no ha sido someti-
do a un proceso de verificacion exter-
na.
2-6 Actividades y cadena de valor. 2.3 Modelo de negocio. 7
2-7 Empleo: namero de empleados y caracte- | 10. Gestion de personas 47
risticas.
2-9 Estructura de gobernanza. 3.1 Estructura de gobernanza . 11
2-10 Nombramiento y seleccion del érgano de 3.1 Estructura de gobernanza. 11
gobierno.
2-11 Presidente del 6rgano de gobierno. 3.2 Funcionamiento del Consejo. 12

Gestion Accidén . . Desarrollo Mirada
Ambiental Climatica RS lss Equipo local al futuro Anexo /ﬁ‘
Estandar N° _ - )
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
Contenidos Generales
GRI 2 2-12 Rol del 6rgano en la supervision de im- 3.7 Integracion del enfoque de soste- |16
pactos nibilidad en la gobernanza
2-13 Delegacion de responsabilidades 3.1 Estructura de gobernanza 11
2-14 Rol del 6rgano en la presentacion del 3.7 Integracion del enfoque de soste- |16
reporte nibilidad en la gobernanza
2-19 Politica de remuneracion 3.3 Remuneracion del organo de go- |14
bierno
2-20 Proceso de determinacion de remunera- 3.3 Remuneracion del érgano de go- |14
cion bierno
2-22 Declaracion sobre estrategia de sosteni- 1.1 Mensaje del Presidente / 1.2 1;2
bilidad Mensaje del Gerente
2-23 Compromisos y politica 3.5 Gestion ética e integridad institu- |15
cional
2-24 Integracion de compromisos 3.5 Gestion ética e integridad institu- {15
cional
2-27 Cumplimiento normativo 3.6 Gestion de riesgos y cumplimien- |15
to normativo
2-28 Afiliaciones y membresias 2.5 Nuestras alianzas estratégicas 9
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m aOP — Sobre este Sobre Gestion Estrategiade Desempeio Cadena
recsonmmetomevan | SOSTENIBL — reporte nosotros ética Sostenibilidad Econdémico de Valor
Estandar N° . L )
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
Contenidos Generales
GRI 2 2-29 Grupos de interés 4.2 Materialidad 18
Temas Materiales
GRI 3 3-1 Proceso de determinacion de 4.2 Materialidad 18
temas materiales
3-2 Lista de temas materiales 4.2 Materialidad 18-19
Agricultura, Acuicultura y Pesca
GRI'13 13-12 Sistema productivo agropecuario (activi- 2.3 Modelo de negocio; 6. Produccion | 7;26
dades agricolas y ganaderas, modelo Responsable y Cadena de Valor
cooperativo)
Productores asociados (cantidad, rol, dis- | 2.4 Impacto territorial y presenciare- |8;13
tribucion territorial) gional 3.4 Participacion de los asocia-
dos
Servicios a productores (técnicos, comer- 2.3 Modelo de negocio; 6. Produccion | 7;26;
ciales, logisticos) Responsable y Cadena de Valor; 9. 41
Produccion Ganaderay Ferias
Practicas agricolas (fertilizacion, fitosani- 6.1 Buenas practicas agricolas 26
tarios, asistencia técnica)
Practicas ganaderas y bienestar animal 9.3 Bienestar animal y sanidad 43
Uso de insumos productivos (fertilizan- 6.3 Uso eficiente de insumos 27
tes, agroquimicos, balanceados)

Gestion Accion . . Desarrollo Mirada
Ambiental Climatica RO Equipo local al futuro Anexo /ﬁ‘
Estandar N° _ - )
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
Contenidos Generales
GRI 13 13-12 Trazabilidad productiva (agricola y gana- 6.4 Trazabilidad y calidad; 9.4 Trazabi- | 28;44
dera) lidad y transparencia en las operacio-
nes
Riesgos productivos (climaticos y sanita- | 3.6 Gestion de riesgos y cumplimiento | 15;26
rios) normativo; 6. Produccion Responsable
y Cadena de Valor
Innovacion productiva (tecnologia, ensa- 6.1 Buenas practicas agricolas 26
y0s, capacitacion técnica)
Beneficios a productores (economicos vy 2.3 Modelo de negocio; 5.2 Resultados | 7;23
no econdmicos) economicos vy distribucion de valor
13-13 Condiciones laborales en el sector 10. Gestion de Personas; 10.3 Seguri- | 47;49
dad y salud en el trabajo
13-14 Impactos en comunidades locales y de- 2.4 Impacto territorial y presenciare- |8;53
sarrollo rural gional 11.1 Impacto social en el terri-
torio
13-17 Cumplimiento normativo sectorial 3.6 Gestion de riesgos y cumplimiento | 15
normativo
13-18 Desafios sectoriales (ambientales, pro- 6. Produccion Responsable y Cadena | 26; 36

ductivos y sociales)

de Valor: 8. Accion climatica
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Estandar Ne° . L )
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
Desempeiio economico
GRI 201 201-1 Valor econdmico generado y distribuido 5.2 Resultados economicos v distri- 23
bucion de valor
201-4 Asistencia f inanciera del gobierno 5.1 Contexto econémico y operativo; 22;
5.2 Resultados econémicos vy distri- 23
bucion de valor
GRI 203 203-1 Inversiones en infraestructura 5.2.1 Inversiones y sostenimiento 23
operativo
203-2 Impactos econémicos indirectos 5.2.1 Inversiones y sostenimiento 23
operativo
Desempeno ambiental
GRI 302 302-1 Consumo de energia 7.3 Energia y combustibles en la ope- 33
racion
302-4 Reduccion del consumo energético 8.4 Primeros pasos rumbo a una es- 39
trategia de reduccion y eficiencia ener-
getica
GRI 303 303-1 Gestion del agua 7.2 Uso y gestion del agua 30
303-3 Extraccion de agua 7.2 Uso y gestion del agua 30
303-5 Consumo de agua 7.2 Uso y gestion del agua 30
GRI 304 304-2 Impactos en biodiversidad 7.5 Biodiversidad y cuidado del suelo | 37
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Estandar N° _ - )
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
Desempeno ambiental
GRI 305 305-1 Emisiones directas 8.2 Inventario de emisiones v huella 37
de carbono
305-2 Emisiones indirectas 8.2 Inventario de emisiones vy huella 37
de carbono
305-5 Reduccién de emisiones 8. Accion climatica 36;
39
GRI'306 306-1 Generacion de residuos 7.4 Gestion de residuos y envases 33
fitosanitarios
306-2 Gestion de residuos 7.4 Gestion de residuos y envases 33
fitosanitarios
Desempeno social
GRI 401 401-1 Nuevas contrataciones y rotacion 10. Gestion de Personas 47
402-2 Beneficios laborales 10. Gestion de Personas 47
GRI 403 403-1 Gestion de SST 10.3 Seguridad y salud en el trabajo 49
403-5 Capacitacion en SST 10.3 Seguridad y salud en el trabajo 49
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Estandar N° . - ;
GRI Indicador Contenido Ubicacion Pag.
Desempeno social
GRI 403 403-9 Accidentes laborales 10.3 Seguridad y salud en el trabajo 49
GRI 404 4L04-1 Formacion y capacitacion 10.2 Formacion y capacitacion conti- 48
nua
GRI 405 405-1 Diversidad 10.5 Inclusion y participacion de mu- 52
jeres
GRI 413 4131 Cornunidades locales 11.1 Impacto social en el territorio 53
413-2 Impactos en comunidades 11.1 Impacto social en el territorio 53

Este reporte fue elaborado por el equipo de trabajo de la Cooperativa Agricola, Ganadera y de Consumo
Freyre, con |a participacion de referentes de todas las areas, entre Diciembre de 2025 y Abril de 2026.

Coordinacion y asesoramiento técnico externo estuvo a cargo de CG Impacto Social.

Invitamos a hacer llegar sus opiniones, consultas y sugerencias a través de:
ddogliani@coop-freyre.com.ar
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